	CL HANDOUT 1
教练式领导力自评表
	练习用 · 看清自己现在的管理习惯



	用途：开场前置自评 + 模块一「救火自检」用。不交上来，自己留着——结课时再答一遍，比一比。教练不是天赋，是一组可以练的动作。



① 前置自评（开场，1 分钟）
	自查问题
	我的回答

	最近一周，下属来问问题时，我第一反应是给方案还是先问他想法？
	

	过去一个月，我说过几次「你应该……」，几次「你怎么看？」
	

	团队里有没有人，什么事都等我拍板？我做了什么让他这样？
	

	如果我是下属，我愿意向「像我这样的领导」说真话吗？
	


② 救火自检：我中了几条？
	信号
	我中了吗（✓/✗）
	一个真实例子

	下属只带着问题来，从不带着方案来
	
	

	我请假一天，团队的项目就卡住不动
	
	

	同一类问题，隔几周又被问一次
	
	

	我常觉得「教他还不如我自己做快」
	
	

	团队成员很少主动担责或提建议
	
	



	中 2 条以上：不是团队不行，是你的管理方式在替他们「不长进」。



③ 我的起手式（带走一个动作）
	项目
	我的填写

	我最近一次的「抢答」场景是
	

	下次我会先问的那一句话是（如「你觉得呢？」）
	


     ·     Coursemaster 出品 · 教练式领导力自评表（配合《教练式领导力》开场/模块一使用）




